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APRESENTACAO

A Nova Lei Geral de Licita96es e Contratos (Lei ng 14.133, de 19 de abril 2021) definiu o
desenvolvimento nacional sustentgvel tanto como principio a ser obsewado na aplicag50 da lei {art.
59), quanto objetivo do processo licitat6rio (art. 11), dentre outros principios e objetivos esculpidos
no diploma normativo.

A fim de atender sua aplica do, a nova Lei disp6e que a alta administragio do 6rBao, aqui
disposta como a Diregio do Hospital Militar de Area de sao Paulo, 6 responsgvel por implementar
mecanismos de governanga,

Sob esse olhar, a Portaria Seges/ME ng 8.678, de 19 de jutho de 2021, que disp6e sobre a
governanga das contrata96es pablicas no amblto da Admini5trag30 federal, consagrou o PIano de
Logistica Sustentgvel {PLS) como o instrumento de governanga responsivel pelo estabelecimento da
estnt6gia de contmtaggo e logistica, que considers objetivos e ataes referentes a crit6rios e prdtfcas
de sustentabilidade nas comE)ras pablicas a serem implementados durante todo o ciclo da
contratag30, de5de o planejamento, a selegao do fornecedor, a execu9ao e fiscaliza gao do contrato
at6 a destinag30 final dos rejeitos e residuos.

Novos objedvos, diretrizes e canteado foram definidos, no esteio da nova Lei de Licitag6es e
Contratos, de modo que todas as contratag6es, ao serem bem planejadas e executadas ' observando
o princ[pic do desenvolvimento nacional sustentivel ao longo de todo o ciclo da contratagio - sio
instrumentos de promog50 da sustentabilidade.

Nesse contexto, este PLS visa assegurar os objetivos do processo licitat6rio, bem como
estabelecer a estrat6gia das contratag3ei e da logfstica, no 8mbito desta Organi2ag50 Militar de
Saade (aMS), considemndo as dimens6es econ6mica, social, ambiental e cultural.
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llrrRODUgAo

Em con50nancia com o PIano de Gest30 e com asdintrins de gavernanga das contrata96es
p6bllcas no ambito da Administng50 Pablica federal direta, aut3rquica e fundacionalp estabelecidas
pela Portaria SEGES/ME ne 8.678, de 19 de julho de 2021, e corn o Caderno de Logrshca: PIano
Dintor de Logfstica Sustentgvel, versio 1.0, de 2023, do Minist6rio da Gest50 e da Inova do em
Servi tos P6blicos, foi formulado o PIano de Logrstica Sustent6vel do Hospital Militar de Area de sio
Paulo, tendo por objetivos promover iniciativas estnt6gicas de sustentabilidade na gest30 log{stjca
institucional e estabelecer crit6rios na avaliagao de ben$ materiais e servigos em fun gao de seus
impactos ambientais, sociais e econ6micos.

O PLS 6 uma fernrnenta de gestao que estabelece ag6es referentes a crlt6rios e pr4ticas de

sustentabllidade, constituindose como elemento essenclal ao planejamento de pr6tias e ag6es a
serern implement:adas para a inserg30 de atdbutos sustentiveis na gestio logfstica desta OMS,
visando mitigar, reduzir ou mesmo evitar impactos socioambientais negatlvos decorrentes de
processos internos

Este plano estabelece algumas ag6es voltadas ao uso racional dos recursos que estio
atrelados diretamente aos processos de aquisi€go ou contratagao de servigos, nos diversos processos
Hcitat6rios conduzidos pela OMS, coma papel para impnssio, copos descartiveis, energia e16trica,
igua e esgoto, coleta de residuos de saOde, coleta de resfduos s611dos, dentre outros.
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DIRrrRlzES ESTkAT£GICAS

O HMASP tem como missio sintese prestar atendimento de saade, humanizada e com
qualidade, nos niveis operacional e assistencial, aos contribuintes do Sistema de Sa6de do EB,

Sua visio de futuro 6 de Consolidar e projetar, ainda maTs, o ele%do conceito do Hospital
Militar de Area de Sla Paulo, como uma Organizag50 Milttar de Sa6de quatern6ria, de refer6ncia
regional e nacional, contribulndo para a sustentabilidade do Sistema de Saade do EB, at6 2027,

PRINCfPIOS,CRENCAS E VALORES

ACOLHIMENTO: agio de receber, atender e incluir pessoas que necessitam de
servigos de sa6de para restabelecer sua higldez ffsica,
DESPRENDIMENTO: atitude do profissional de sa6de do HMASP de se dedicar, corn
abnegag30 e generosidade, para atender os contribuintes do Sistema de Sa6de do EB
e Ihes allviar suas carencias de saOde

HUMANIZA(ao NO CUIDADO COM OS PACIENTES: 6 a capacidade do proHssional de
saade desta DMS de cuidar com empatfa dos seus pacientes, unindo suas qualidades
t6cnicas destinadas ao tratamento terap6uHco e o relacianamento entre eles, sua
equipe de saade e seus familiares. £ a forma de comunicag50 mais pr6xima entre o
profissional e o paciente, com respeito e atengio,
CAPAaTA€AO PERMANENTE DOS PROFISSIONAIS DE SA(JDE: ago deliberada deste
hospital de atualizagao t6cnica dos integrantes de made do HMASP, cam o objetivo
de melhorar a qualidade da prestagio dos sewlgos de saade para os contribuintes do
Sistema de SaOde do Ex6rcito

INOVAgAO: 6 a exploragao, com sucesso, de novas ideias e procedimentos em saade
que redundem em satfsfag50 para o usugrio.

\,/

O&IETIVOS ESTRATEGlcos ORGANIZACIONAIS

Este PLS encontra-se alinhado com o planejamento estrat69ico do HMASP, sabretudo com as
seguintes objetivos estrat6gicos:

\J

Otfminr a apoio de saCIde is opera£6es mi[itares.

OE 02 da Logfstica .no

OE 5 Aprlmorar a de Saade, Transporte edas
do HM ASP.

OE 10 de Planejamento e Gest30a

Otimlzar a GestaoOE 13
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Aperfeigoar a Gestio Orgamentgria e Financeira.

MFrODOLOGiA DE ELABORAgAO

A metodologia para elaborag30 e acornpanhamento do PLS 2025/2027 foi baseada nas
orlentag6es contidas no Caderno de logf5tia - PIano Dietor de Loglstica Sustent6vel: 2024 - Abril,

versio 1,1, do Minist6rio da Gestio e da lnovag50 em Sewig05 Pabllcos.
Por sua especlflcidade enquanto Organizag30 Militar de Saade, o HospItal Mllltar de Area de

sao Paulo possui, a16m do PIano de Gest50, onde estio elencados a miss50, valores e objetivos
estrat6gicos que norteiam as atfvidades tanto nas 6reas de suporte quanto finalisticas da DMS, um
PIano de Gerenciarnento de Residuos S61idos de Saade (PGRSS), normativo interno que orienta o
correta descarte e destinagio de cada tf pa de resfduo gerado na DMS.

Neste contexto, o presente PFano de Logfstica Sustent6vel (PLS) busca integmr-se aos demais
documentos citados previamente com vistas a con5truir um ambiente de governanga nas
contratag6es, conduzidas pelo Hospital, de forma a prestar o melhor servigo e a meltIor aquisiggo,
que atendam aa Interesse pablico, com consci6ncia situacianal e prote gia ao meta ambiente e
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento nacional sustent6vel

MITODOLDGIA DEAFERIgAO DE CUSTOS INDIRrrDS

A necessidade de previsgo de uma metodolo8ia para aferig§o de custos indiretos
relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esti contida no art. 89, II, da Portaria SEGES/ME
nQ 8.678, de 2021, como componente essencial do PLS,

custos indiretos sao todas as despesas que excedem o custo de aquisigao de um pmduto ou

servlga. Podem estar relacionad05 is despesas de manutengaa, ubling5a, reposigao, depncia930,
tratamento de resfduos s61idos e Impacto ambiental, dentre outms fatores vinculados is etapas do
ciclo de vida do objeto, desde que objebvarnente mensurdveis, consoante prev& o art. 34, $12, da Lei
ng 14.133, de 2021.

Para nns de ahrlgao de custos Indlretos, sera utilinda a an61ise do ciclo de vida (ACV) para o
modelo de compras sustentgveis. Esta an61ise d obtida por meio do mapeamento das entradas,
saidas e impactos ambientals de um sistema de produto/ servigo ao longo do seu ciclo de vida.

DIAGN6SnCO ATUAL

O que compramos? !nsumos m4dico hospttalares de maneira genl, induso
onco16gicos e OPME, materiais destinados a vida vegetativa, contratag6es

rn6dicos. de bens im6vels ede servitos de manuteng50 de
diversos e contrata950 de servigo de limpeza t6cnica.

Entre as aquisi9aesf o maior volume destina-se i aHvidade fim do HM ASP,
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co mpH mos? de hens destinados ao atendimento emergencial, cirargico e de utilizagao
nas diver5as clinicas de especialidades m6dica e odonto16gica,

Por quanto
compramos?

O montante de recursos empregados pelo HMASP em prol das atividades
finalisticas e de apoio 6 da ordem de RS90 milh6es, considerando o recurso
advindo da Ag30 OQamentiria 20tH (AO 2CXJ4),

Como compramos? As aquisig6es s30 realizada5 preferencialmente por processos licitat6rios
pr6prios ou por preg6es GCALC no amblto da 29 Regiio Militan Para
eventuais necessidades nao atendidas nos certames ou internpestivas.

verifica-se a possibilidade de adesio a atas vigentes de 6rgaos da esfera
federal ou a realizag50 de dispensas de licitag50.

Corn que frequencia
comF>ramos?

As compras s30 realizadas ao longo de todo o exercicio financeiro,
conforme diretrizes emanadas pelo Escalio Superior.

Quem compra? As compns sao conduzidas peta Seg30 de Aquisig6es, Licitag6es e
Contratos, Segao de OPME e Almoxarifado, conforme a demanda dos
setores requisitantes e a disponibilidade de cr6dito,

\/

De quem compra? As aquisig6es sao realizadas, via de regra, em ampla concorrencia, com
empresas de porte varlado, sendo obseNadas as determinag6es da LC
123/2tX}6 quanto a destinagao de itens exclusivos a ME/EPP, nos casos em
que for aplicado,

sITUA96ts PR08LEMA POR EIXOTEMATICO

EIXO TEMATICO ID PROBLEMATICAS

axe 1 - RACIONAuzAgAo E
CONSUMO CONSCIENTE

pc)1 1 Fragmentagio das compras. Excesso de ceRames
licitat6rios com itens de mesma natu reza

EIXO 2 - RAC}ONAUZACAO DA
OCUPAgAO DE ESPAgOS FfSKOS

P02 Inefici6ncia no uso dos espagos disponivels. \/

EIXO 3 - IDEvrIFlcAeAo DOS
OBJfros DE MENOR IMPACTO

AMBIEhrrAL

P03 1 Ausencia ou desconhecimento sobre ferramentas
que apoiern a identific8g50 de produtos e servigos
mai5 sustentdveis.

EIXO 4 - FOMENTO A INOVAgAO
NO MERCADO

p04 1 Falta de prepare do mercado fornecedor sobre
algumas demandas de produtos mais sustentiveis
que podem limitar a competIOo,

EIXO s - NE66CIOS DE IMPAcro
NAS cohrrRATA96ES

Pas I Diflculdade em identtficar processos e solu96es que
possam impactar e transformar a realidade
socioecon6mica de um pablico-alvo.

EIXO 6- DIVULGA(aO, I p06 1 Aus6nda de um programa de capacitagao
CONSCIENTIZACAo E CAPACITA€XO I I corltinuada para a progre$so da pauta.

PIano de Lngfstia Sustent6vel do Hospital Mllitar de Area de Sic Paulo 2025/2027.
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IMPLEMENTAeXO, MONITORAMEMO E AVAUAtAO

Os resultados relacionados aos indicadores de desempenho e a96es propogtas pelo Plano de
Logfstica Sustent3vel devem ser alvo de acompanharnento e avaliag30 por parte da Assessoria de
Planejamento e Gestio (Escrit6rio de Pnjetos)

Estes indicadores devem ser monitorados por mda de planilha eletranTca, painel Bl au outro
mecanismo de controle determinada pela dire930 da HMASP.

Todas as seg6es envolvldas dlreta ou indiretamente com o presente plano e com a atividade
de logfstica no 8mbito do HMASP devem marKer o acompanhamento peri6dico dos indicadores

constantes do PLS, com vistas i gestio do conhecimento em prol do aperfeigoamento de sua5
estnt6gias de gestao

Os dados de desempenho dos indlcadores deverao ser publlcados na Intranet do HMASP,
bem como os pIanos de ago anuais. Os responsaveis pelos setores devem manter os dados
atualizados e disponfveis para fins de monitoramento e confecg50 do relat6rio anual de
desempenho.

q,
-+/

CONCLUSAO

O presente Plano de Logfstfca Sustent3vel apresenta ag6es de sustentabilidade de grande
importancia no desenvotvimento do p Janejamento institucional, posto que prop6e diretrizes para
incrementar as prdticas sustentdveis ligadas ao uso dos recursos existentes e necess3rios ao
andamento de suas atividades finalfsticas.

Para que haja o acompanhamento das as6es elencadas, 6 imprescindivel a partlcipagao
direta de todos os Ch de Departamento e Seg6es, com 6nfase para a Fiscalizag50 Administrativa,

Segio de Aquis193es, Licita£6es e Contratos e Escrit6rio de Projetas
O Hospital Mititar de Area de 589 Paulo, ciente de seu relevante papel perante o Sistema de

Sadde do Ex6rcito, busa integrar ao seu ambiente organincional a cultura de sustentabilidade em
todos os nfveis,

sao Paulo-SP, 11 de fevereiro de 2025.

\e/

OUVEIRA - Cel Art

Hospital Milltar de Area de sao Paulo
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